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1.1 Fakiltenin Vizyonu:

“‘Dusuncede ozgur, egitimde ¢agdas, bilimde evrensel" yaklagimini benimsemis, ulusal ve
uluslararasi alanda rekabet gucu yuksek, saglik alaninda Ulkemizde ve dunyada oncu bir tip
faklltesi olmaktir.”

1.2. Fakiiltenin Misyonu:

Saglik alaninda ulusal ve evrensel gelisim onceliklerini gozeterek ¢ok disiplinli ve i¢/dig
paydaslarla igbirligi icinde egitim-6gretim, arastirma/gelistirme ve topluma hizmet
duzeyini ve niteligini surekli olarak artirmak;

Etik/insani degerler gercevesinde saglik alaninda kalkinma ve gelismeye katki
saglamak;

Deger yaratan, yaratici, yenilikgi ve etik degerlere saygili hekim yetistirmektir.

1.3. Fakiiltenin Temel Degerleri’:

Yaratici fikirlere acik olma

Yasam boyu 6grenmeye, gelisime, degisime acgik olacak bilissel esneklige agik
olma

Kendi kendine diizenleyerek 6grenme becerisi kazanmaya ve uygulamali
egitime oncelik verme

Surec¢/¢cézum/sonug odakli olma

Planlama ve zaman ydnetimi becerisi

Kuruma aidiyet

Cevreye ve ekolojik degisimlere duyarli olma

insana, kiiltirlere, farkliliklara ve benzerliklere saygili ve hosgdriilii olma

Yerel ve evrensel etik degerleri 6ziimsemis, giivenilir ve adil olma

Katilimci, dayanigma iginde takim ¢alismasina dahil olma

Ogrenci odakli bir (iniversite olma

Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme/topluma katki c¢alismalarinda mukemmeli
hedefleme

Disiplinler arasi/disiplinler 6tesi ¢alismalara 6nem verme

Yeni teknolojilere ve dijitallesmeye oncelik verme

Ogrencilerin kariyer gelisimlerine destek olma

Mezunlarla guglu ve surekli iliskilere sahip olma

Liyakate bnem verme

Sorgulayarak arastirmaya, elestirel diigiince ile yenlilikgi yaraticiliga 6zendirme
Bilimsel/sanatsal faaliyetleri tegvik etme

Etkili iletisim ile dengeleyici ve uzlagmaci/uzlastirmaci bir yonetim anlayigina sahip
olma

Seffaf ve hesap verebilir olma

izleme-degerlendirme, siirekli iyilestirmeye ve siirdiiriilebilirlige 6ncelik verme
Performans odakli olma

12020-2023 Stratejik Planda yer alan Temel Degerlerde yapilan degisiklikler bold-italic yazi ile gosterilmistir.



2.1. Egitim Programinin Temel Ogrenim Ciktilari?:

Organizmanin normal yapi ve fonksiyonlarini anlatabilir.

Hastaliklarin patogenezini, klinik ve tanisal 6zelliklerini agiklayabilir.

Hastanin hikayesini alabilir ve genel-sistem bazl fizik muayeneleri yapabilir.

Acil ve acil olmayan durumlarda hastayi tedavi edebilir, gerekli konsiiltasyonlari
isteyebilir ve gerektiginde hastanin ilgili béliime sevkini saglayabilir.

Hastaliklarin tani ve tedavisi igin gerekli temel tibbi girigsimleri uygulayabilir.

Koruyucu hekimlik ve adli tip uygulamalarini yerine getirebilir.

Ulusal Saglik Sistemi’'nin yapilanmasi ve igleyisi hakkinda genel bilgilere sahip olur.
Yasal sorumluluklarini sayabilir ve etik prensipleri tanimlayabilir.

Toplumda sik gorulen temel hastaliklarin birinci basamak tedavilerini bilimsel verilere
dayali, etkinligi yuksek yontemlerle yapabilir.

Bilimsel toplantilar duzenler, bilimsel toplantilara katilir, bilimsel projeler yurutebilir.
Tipla ilgili literatlru izleyebilecek ve meslektaslariyla bilgi alisverisinde bulunabilecek
kadar yabanci dil bilir, bilimsel ¢alismalari degerlendirebilecek olgude istatistik ve
bilgisayar yontemlerini kullanabilir.

NOT: Fakiiltede Ogrenim Ciktilari temelli bir egitim programindan Yetkinlik ve Yeterlilik
temelli bir egitim programina gegis yapiimasina karar verilmigtir (13 Subat 2024’te yapilan
Stratejik Plan Calistayi ve xx Subat 2024’te alinan Fakulte Yonetim Kurulu Karari.)

2.2. Program Yetkinlikleri3:

Saglik Hizmeti Sunucusu

Mesleki Etik ve Profesyonel ilkeleri Benimseyen

Saglik Savunucusu

iletisimci

Bilimsel ve Analitik Yaklasim Gdsteren

Yasam Boyu Ogrenen

Olagandigi Durumlarda Saglik Hizmeti Organize Edebilen ve Yénetebilen

2.3. Program Yeterlilikleri*:

2.3.1. Saglik Hizmeti Sunucusu:

Temel ve Klinik tip bilimlerinden, davranig bilimlerinden ve sosyal bilimlerden edindigi
bilgi, beceri ve tutumlari butlnlestirerek, éncelikle birinci basamak saglik hizmeti
sunumunda kullanir.

Hasta yonetiminde, dil, din, irk ve cins ayrimi gozetmeden bireyin sosyodemografik ve
sosyokulturel gegmigini de dikkate alan biyopsikososyal bir yaklagim gosterir.

2 2020-2023 Stratejik Planda yer alan Temel Degerlede yapilan degisiklikler bold-italic yazi ile gosterilmistir.

3 UGEP 2020’de yer alan Yetkinlik ve Yeterliliklere yapilan eklemeler bold-italic yazi ile gosterilmistir.

4 UGEP 2020’de yer alan Yetkinlik ve Yeterliliklere yapilan eklemeler bold-italic yazi ile gosterilmistir.



Saglik hizmeti sunumunda, bireylerin ve toplumun sagligini koruma ve geligtirmeyi
onceler.

Saghg: etkileyen bireysel, toplumsal, sosyal ve c¢evresel faktorleri dikkate alarak;
saghkhlik durumunun surdurulmesi ve gelistiriimesi yonunde gerekli gcalismalari yapar.
Hedef kitlenin Ozelliklerini, ihtiyaglarini ve beklentilerini taniyarak, saglikli/hasta
bireylere ve yakinlarina ve diger saglik ¢calisanlarina saglik egitimi verir.

Saglik hizmet sunumunda, koruma, tani, tedavi, takip ve rehabilitasyon sureglerinde
guvenli, akilci ve etkin yaklagim gosterir.

Tani, tedavi, takip ve rehabilitasyon sureglerinde, girisimsel ve/veya girisimsel
olmayan uygulamalari hasta i¢in guvenli ve etkin bir bicimde gerceklestirir.

Hasta ve calisan sagligini ve guvenligini goz onunde bulundurarak saglik hizmeti
sunar.

Saglik hizmet sunumunda, saglga etki eden gerek bdlgesel ve kuresel Olgekteki
fiziksel ve sosyoekonomik ¢evreye iligkin degdisiklikleri, gerekse de kendisine bagvuran
kisilerin bireysel 6zellik ve davraniglarindaki degisimleri goz 6nunde bulundurur.
Kendi fiziksel, ruhsal ve sosyal sagligini korur, érnek teskil ederek topluma ve
hastalarina rol model olur ve bu baglamda saglik hizmeti sunar.

. Mesleki Etik ve Profesyonel ilkeleri Benimseyen

Meslegini yuraturken iyi hekimlik uygulamalarini dikkate alir.

Mesleginin gerektirdigi etik ilkeler ile hak ve yasal sorumluluklar ¢cercevesinde gorev
ve yukumlulukleri yerine getirir.

Hastanin butunlugunu dikkate alarak, yuksek nitelikli saglhk bakimi sunma konusunda
kararli davraniglar gosterir.

Mesleki uygulamalarindaki performansini, duygularini ve biligsel 6zelliklerini de g6z
onunde bulundurarak degerlendirir.

2.3.3. Saglik Savunucusu

Toplum saghginin korunmasi ve gelistiriimesi icin, sosyal guvenirlik ve sosyal
yukumlalik kavramlarint g6z oOnunde bulundurarak, saglik hizmet sunumunu
gelistirmeyi savunur.

Saghgin korunmasi ve geligtiriimesi igin birey ve toplum saghgi ile ilgili hizmet sunumu,
egitim ve danismanlik sureglerini tum bilesenler ile isbirligi iginde planlayabilir ve
yurutebilir.

Saglik politikalarinin ve uygulamalarinin birey ve toplum saglik gostergelerine etkisini
degerlendirir ve saglik hizmetleri kalitesinin artirilmasini savunur.

Hekim kendi fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden saglgini korumaya ve gelistiriimesine
onem verir, bunun igin gerekenleri yapar.

Toplum liderleriyle iletisim kurar, olumlu davraniglar gelistirmek i¢in énderlik
yapar, sivil-toplum kuruluslari ile isbirligini gelistirir.

. lletisimci

2.3.5.

Hasta, hasta yakinlari, saglik caligsanlari ve diger meslek gruplari, kurum ve
kuruluslarla etkili iletisim kurar.

Ozel yaklasim gerektiren ve farkli sosyokiiltirel dzelliklere sahip birey ve gruplar ile
etkili iletigsim kurar.

Tani, tedavi, takip ve rehabilitasyon suireclerinde, hastayr karar verme
mekanizmalarina ortak eden, hasta merkezli bir yaklagim gosterir.

Bilimsel ve Analitik Yaklasim Gosteren




2.3.6.

Hizmet sundugu nifusa yonelik, gerekli durumlarda bilimsel aragtirma planlar, uygular
ve elde ettigi sonuglari ve/veya baska arastirmalarin sonuglarini toplumun yararina
kullanir.

Mesleqi ile ilgili guncel literatur bilgisine ulagir ve elestirel degerlendirir.

Klinik karar verme surecinde, kanita dayali tip ilkelerini uygular.

Saglik hizmeti, arastirmasi ve egitimine yonelik ¢calismalarinin etkinligini artirmak igin
biligsim teknolojilerini kullanir.

Yasam Boyu Odrenen

2.3.7.

Bireysel ¢alisma sureglerini ve kariyer gelisimini etkili olarak yonetir.
Yeni bilgileri edinme, degerlendirme, mevcut bilgileri ile entegre etme, mesleki
durumlara uygulama ve meslek yasami boyunca degisen kosullara uyum saglama

becerilerini gosterir.
Sundugu saglik hizmetinin niteligini gelistirmek i¢cin dogru 6grenme kaynaklarini seger,
kendi 6grenme surecini duzenler.

Olagandisi Durumlarda Saqglik Hizmeti Organize Edebilen ve Yonetebilen

Olagandisi durum éncesinde, sirasinda ve sonrasinda saglik hizmeti sunumu
kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasinin planlamasini yapar.

Olagandisi durumlarda saglik ekibinin bir pargasi olarak yer alir, gerekli
durumlarda saglik hizmeti sunumunu koordine eder.

Olagandisi durumlarda saglik hizmetinin en (ist seviyede sunulabilmesi igin
resmi kurumlar, sivil toplum érgtitleri vb. kuruluslar ile iletisim kurar.



3.1 Stratejik Amaclar ve Hedefler®

Amac 1: Eqitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini surekli gelistirmek

Hedefler:

1. Disiplinlerarasi programlari ve ig birligini artirmak

2. Uygulamali egitim modellerini guclendirmek ve yayginlagtirmak

3. Programlarin tasarim ve gelisimini paydagslarin geri bildirimlerini dikkate alarak
surdurmek

4. Ogrenme yonetim sistemi ve dijital araglarin kullanim yaygihgini ve etkinligini
artirmak

5. Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini artirmak ve gelisimlerini
desteklemek

6. Mezunlarla iletisim ve kariyer destek galigmalarinin surekliligini saglamak

Amac 2: Arastirma, inovasyon ve girisimcilik kapasitesi ve alt yapisini gelistirmek

Hedefler:

1. Girigimcilik ve yenilikgilik kultirinu geligtirmek ve yayginlastirmak

2. Ulusal ve uluslararasi duzeyde yayin sayisi ve niteligini artirmak

3. Universitemiz aragtirmacilarinin  ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere
katihmini saglamak

4. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel caligmalari artirmak

5. Kiutiphane ve Bilgi Merkezindeki veri tabani ve elektronik yayin sayisini
artirmak ve yayginlastirmak

Amac 3: Toplumsal katki yaratan hizmet ve is birliklerini gelistirmek

Hedefler:
1. Sosyal sorumluk proje sayisini artirmak
2. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin
yapilan faaliyet sayisini artirmak
3. Yasam boyu 6grenme kapsaminda duzenlenen egitimlerin sayisini artirmak

Amac 4: Universitenin akademik, cevresel ve fiziki siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedefler:
1. Cevresel ve fiziki sirdurulebilirligi saglamak
2. Akademik surdurulebilirligi guglendirmek

Amac 5: Uluslararasilasma diizeyini surekli gelistirmek

Hedefler:

Uluslararasilagma niteligini gelistirmek

Uluslararasi arastirma is birliklerini gelistirmek

Uluslararasi degigim programlarinin etkinligini artirmak

Ulusal ve Uluslararasi Tip Fakiiltesi siralamalarinda iist siralarda yer
almak

Robh =

5 Maltepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani baz alinarak hazirlanmistir. Yapilan eklemeler bold-italic yazi ile belirtilmistir.



Amac 6: Kurumsal yonetisimi ve iletisimi gliclendirmek

Hedefler:

1. Vakif/Mutevelli Heyeti/Rektorluk/Genel

Personel arasindaki yonetisimi guglendirmek
2. Akademik ve idari kadronun memnuniyetini artirmak
3. Hizmet ici egitim programlari duzenlemek

4. Kurumsal iletisimi guclendirmek igin sosyal medya ve iletisim kanallarini

artirmak

3.2. Temel Performans Gostergeleri

Sekreterlik/Dekanlik/Akademik

sayisl

Temel Performans Gostergesi Baslangi¢ Degeri Hedei;lze(;\zesr; Artig
SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI (ESCI dahil)
endeksli dergi ve kitaplarda Maltepe
Universitesi adresli yayimlanan toplam %15 artig
yayin sayisi
Tamamlanan Bilimsel Aragtirma Projesi o
(BAP) sayisi %15 artig
TUBITAK destekli ulusal/uluslararasi proje o
sayisi %15 artis
Yurt digindaki Universiteler veya kurum ve %10 arti
kuruluslar ile ortak yiritiilen proje sayisi ° ¥
Tamamlanan sosyal sorumluluk proje %15 artig




3.3. Hedef Kartlari

Maltepe Universitesi Stratejik Planinda bulunan hedef kartlari asagida listelenmistir. Tip
Fakultesinin katkida bulacagi performans gdstergeleri bold-italic yazi ile isaretlenmigtir.

HEDEF KARTI-1.1
Amag (1) Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini stirekli gelistirmek

Hedef (1.1) Disiplinlerarasi programlari ve is birligini artirmak

Hedef
e izleme
Etkisi Sikhig
(%)

Rapor
lama
Sikhig

Performans Gostergeleri

P.G  Disiplinlerarasi

1.1. lisansUstl program 25 19 20 21 22 23 24 6Aydal 1yl
1 sayisl
P.G  Disiplinlerarasi
1.1. programlara katilan 25 36 40 45 50 55 60 6Aydal 1yl
2 ogrenci sayisi
P.G  Disiplinlerarasi
1.1. arastirma projelerinin 25 2 3 3 4 5 5 6Aydal 1yl
3 sayisl
P.G Akredite edilen
1.1. % 25 20 21 22 25 28 30 6 ay 1yl
4 program sayisi
Sorumlu Birim Lisansistu Egitim Enstitusu
is birligi Yapilacak Birim(ler)  Tiim Akademik Birimler, Rektorliik
Riskler [ Biitee kisitlart
] Akreditasyon slrecinin uzun siirmesi
Stratejiler [ Lisansiistii programlardaki ders ¢esitliliginin artirilmasi
) Disiplinleraras1 aragtirma faaliyetlerine katki sunacak, oncelikli

alanlarda egitim verecek lisansiistii program sayisinin artirilmasi
Disiplinler arasi ¢aligmalar icin arastirma ve ortak ¢aligmalar
yliriitebilecegi laboratuvarlarin kurulmasi
'] Akademik personelin disiplinlerarasi proje yapma becerisini
gelistirmeye yonelik faaliyetlerin yapilmasi
] Akreditasyon imkani bulunan programlarin sayisinin artirilmasi
'] Diplomalarin uluslararasi taninirligt a¢isindan akreditasyona 6nem
verilmesinin saglanmasi
Tespitler (] Akademik ¢esitliligin Disiplinlerarasi ¢alismalara imkan sunuyor
olmasi
[ Disiplinlerarasi ¢aligmalarin istenilen seviyede olmamast
U Disiplinlerarasi ortak egitim firsatlari, ¢ift ana dal veya yan dal
programlarinin var olmast
1 Universite-sanayi is birligi projelerinin ve disiplinler arasi
caligmalarin az olmast
Program akreditasyonu konusunda farkindalgin artmis olmasi
[] Bazi birimlerin akreditasyon siirecine hi¢ baslamamis olmasi

O

O




ihtiyaglar ] Lisansiistii program igeriklerinin gelisen kosullara gére gézden
gecirilerek giincellenmesi
[ Disiplinlerarasi ¢caligmalarin desteklenmesi
[ Disiplinleraras1 akademik ig birliginin artirilmasi ¢alismalari
'] Akreditasyon konusunda birimlerin ve personelin tegvik edilmesi,
gerekli egitim ve destegin saglanmasi

NOTLAR:

* Tip Fakiiltesinin her iki programinin TEPDAD tarafindan akreditasyonu hedeflenmektedir.




Amag (1)

Hedef (1.2)

Performans Gostergeleri

Uygulamali egitim is

1.2.  birlikleri sayisi (Stajlar,

1 projeler, atolye
¢alismalari vb.)

P.G Uygulamali egitim

1.2.  programlarina katilan

2 O0grenci sayisl

1.2.  uygulayan program

3 sayisl
P.G Uygulamali egitim
1.2. 8 &

a yapilan program sayisi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

P.G  CO-OP egitim modelini

HEDEF KARTI-1.2
Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini strekli gelistirmek

Uygulamali egitim modellerini gliglendirmek ve yayginlastirmak

Hedef
e 20 izleme
Etkisi 27 Sikhgi
(%)
125 130 140 145 150

Raporlam

a Sikhg

6 Ayda 1 1yl

25 1200 1250 1300 1400 1450 1500 6Aydal 1yl
25 3 3 4 4 5 5 6 Ayda 1 1yl
25 26 28 30 32 33 32 6 Ayda 1 1yl

Tdm Akademik Birimler

Rektorlik

] Laboratuvar, atolye ve fiziki alanlarin diizenlenme maliyetinin
yliksek olmast

[0 Uygulamali egitimde karsilasilan yasal sinirlamalar

[ Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin
sayisinin ve mevcut olanlarin niteliginin artirilmasi

1 Is yeri odakl1 egitimin tesvik edilmesi

] Staj caligmalarinin bazi birimlerce yeterince dnemsenmemesi

'] Programlarin egitim 6gretim planlarinda uygulamali ders sayilarinin
artirilmast
[ Yapilan ig birlikleri sayisinin artirtlmasi ¢aligmalari




Amag (1)
Hedef (1.3)

Performans Gostergeleri

P.G  Danisma kurulu

1.3. olan program

1 sayisl

P.G  Danisma kurulu

1.3. toplam toplanti

2 sayisi*

P.G  Danisma kurulu

1.3. toplantilarina

2 katilan mezun
sayisi*

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

NOTLAR:

HEDEF KARTI-1.3

Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini stirekli gelistirmek

Programlarin tasarim ve gelisimini paydaslarin geri bildirimlerini dikkate
alarak strdirmek

Hedef
. Raporla
e Izleme ma
Etkisi Sikhig Sikhi:
(%) &
70 75

35 60 65 80 85 6Ayda 1yl
1

35 120 130 140 150 160 170 6Ayda 1yl
1

30 20 25 30 35 40 50 6Ayda 1yl
1

Tim Akademik Birimler
Rektorlik

'] Dis paydaglarin karar alma stireglerine katilima istekli olmamasi

'] Dis paydaslarin planlanan etkinliklere katiliminda siirdiirtilebilirligin
saglanamamasi

[ Katilimer yonetisim anlayisinin yayginlastirilmasini artiracak
uygulamalarin siirdiiriilmesi

'] Danigma Kurullarinda Mezunlarin da yer almasinin saglanmasi

'] D1s Paydas Danisma Kurulu iiyelerinin toplantilara diizenli olarak
katilmamas1

[] Mezunlarin sektor tecriibelerinden yeterli derecede yararlanilamamasi
[J Danigma Kurullarinin karar alma siireclerine katiliminin desteklenmesi

* Tip Fakultesi danisma kurulu toplanti sayisinin yilda en az 3 olmasi ve mezun katihmcilarin
katihminin arttirilmasi hedeflenmektedir.




Amag (1)

Hedef (1.4)

Performans Gostergeleri

P.G  Ogrenme ybnetim

1.4. sistemindeki aktif

1 gevrimigi ders
sayisl

P.G  Teknoloji tabanli

1.4. sistemle

2 desteklenen
toplam derslik
sayisl

P.G  Uzaktan/karma

1.4. egitim yontemiyle

3 verilen acik ders
sayisl

P.G  Ogrencilerin

1.4. uzaktan egitim

4 memnuniyet orani

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI-1.4

Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini stirekli gelistirmek

Ogrenme yénetim sistemi ve dijital araglarin kullanim yayginhgini ve
etkinligini artirmak

Hedef
. Raporla
e Izleme ma
Etkisi Sikhig Siklir
(%) 8
40 250 260 275 300 325 350 6Aydal 1yl
30 50 55 60 65 70 75 6Aydal 1yl
20 20 25 30 35 40 45 6Aydal 1yl
10 70 75 80 85 90 95 1l 1yl

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilgi islem Daire Baskanhgi

1 Ongoriilemeyen gelismeler (miicbir sebepler, ekonomik sikintilar vb.)
[ Tiirkiye’deki olumsuz ekonomik gelismelerden kaynakli 6grenci
tercihlerinin azalmasi

[ Diger tiniversitelerdeki esdeger programlarinin sayisinin artmasi

'] Teknik personel yetersizligi

[] Cevrimigi egitim platformlariyla ekonomik nedenlerle anlagsma
saglanamamasi

1 Ogrenme yonetim sisteminin kullaniminin yayginlastiriimast igin
yardimci kilavuzlarin (gorsel, isitsel, yazili dokiiman vb.) hazirlanmasi ve
gelistirilmesi

1 Ogretim elemanlarinca Universitemiz tarafindan saglanan lisansl ve
acik kaynak kodlu yazilimlarin kullanilmasinin tesvik edilmesi

[ Teorik ve uygulama egitimlerinde mobil uygulamalarin kullaniminin
yayginlastirilmasi

[ Uzaktan egitimde agilan ders sayisinin yiiksek olmasi

1 Universitemizin donanim ve yazilim alt yapisinin yeterli olmasi

[ Acik kaynak kodlu 6grenme yonetim sistemlerinin yayginlastirilmast
"} Donanim ve yazilim projeksiyonlarinin gergek¢i hazirlanmasi

[ Yeni laboratuvar ve dersliklerin uzaktan egitime elverisli olmasinin
saglanmasi







HEDEF KARTI-1.5

Amag (1) Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini strekli gelistirmek
Hedef (1.5) Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini artirmak ve
gelisimlerini desteklemek
Hedef
. . e izleme AR
Performans Gostergeleri .. . ma
Etkisi Sikhig Sikhig
(%)
P.G  Egiticinin egitimi 35 20 20 25 25 30 30 6 ay 1yl
1.5. kapsaminda
1 yapilan etkinlik
sayisi*
P.G  Egiticinin egitimi 35 300 350 400 450 500 550 6 ay 1yl
1.5. kapsamindaki
2 seminerlere
katilan égretim
elemani sayisi*
P.G  Egiticinin egitimi 30 60 80 100 100 120 120 6 ay 1yl
1.5. kapsaminda
3 yapilan
egitimlerin
toplam egitim
saati*
Sorumlu Birim Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi
is birligi Yapilacak Tim Akademik Birimler, Rektorlik
Birim(ler)
Riskler [ Kaynak yetersizligi
Stratejiler [ Her yil diizenli olarak egitim ihtiyag¢larinin tespit edilmesi
e Egitim planlama sistemi olusturulmasi ve diizenli olarak takip edilmesi
Tespitler e Personelin is yogunlugundan dolayi planlanan egitimlere beklenen
katilimin saglanamamasi
ihtiyaglar [ Diizenlenen egitimlerin takibi i¢in bir yazilimin olmasi
[ Birimlerde egiticinin egitimi verecek egiticilerin olusturulmasi
[ Egiticinin egitimi programlarinin yaygin aglardan duyurulmasi
[ Egitim sayisinin yiiz yiize ve ¢evrimici olarak artirilmasi
NOTLAR:

* Tip Fakiltesi Egitici Egitimi Programinda yapilan etkinliklerin 32 haftalik akademik takvim baz
alindiginda, 2 haftada bir diizenlenerek, etkinlik sayisinin 16’ya ¢ikartilmasi; her egitime katihim
oraninin 6gretim Uyelerinin en az %25’i seviyesine ¢ikartilmasi ve; seminer basi 1 saat olan egitim
saatlerinin zamanla 2 saate gikartilmasi planlanmaktadir.



HEDEF KARTI-1.6
Amag (1) Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini strekli gelistirmek

Hedef (1.6) Mezunlarla iletisim ve kariyer danigmanhgi ¢alismalarinin strekliligini
saglamak

izlem | Rapor
Performans Gostergeleri . e
Sikhig1 | Sikhg

P.G  Mezun Bilgi

1.6.  @Giincelleme Sistemine = 25 5302 5900 6400 7000 7600 8200 6ay 1yl

1 kayitl mezun sayisi*

P.G  Mezunlara ve

1.6.  &grencilere yonelik

2 diizenlenen etkinlik
sayisi*

P.G  Kariyer danismanhk

1.6.  hizmetlerinden

3 faydalanan éérenci ve
mezun sayisi*

P.G  MIKAM ile dgrenci ve

1.6.  mezunlara sunulan is

25 28 30 30 32 32 35 6 ay 1yl

25 157 200 250 300 320 350 6ay 1yl

25 1031 1050 1050 1100 1200 1250 6ay 1yl

4 ve staj olanaklari
duyuru sayisi
Sorumlu Birim MiKAM
is birligi Yapilacak Birim(ler)  Tiim Akademik Birimler
Riskler ® Mezun Bilgi verisinin saglkli olarak elde edilememesi
® Mezun bilgi glincelleme formunun mezunlar tarafindan
glincellenmemesi
e Mezunlara yonelik etkinliklere yeterli ilginin bulunmamasi
e Ogrencilerin ve mezunlarin kariyer merkezini is bulmak igin
basvurabilecekleri bir istihdam birosu olarak degerlendirmesi
Stratejiler e Universite aidiyetinin gelismesine yonelik calismalarin yapilmasi
e Sosyal bir platform mantigi ile galisan Mezun Agi alt yapisinin
kurulmasi
e Kariyer merkezinin ¢alismalari ile mezun bilgi glincelleme
hakkinda Universitenin sosyal medya hesaplari destegiyle gerekli
bilgilendirme ve paylagimlarin yapilmasi
e Mezun bilgi glincelleme formunun doldurmasi igin ilgi ¢ekici
firsatlarin sunulmasi
Tespitler e Mezunlarin Universiteye aidiyet duygusunun disiik olmasi
e Mezun bilgi glincellemenin istenilen diizeyde olmamasi
ihtiyaglar e Her dizeyde (¢alsan, 6grenci, mezun) kurum kultiri ve

Universiteye aidiyet duygusunu gelistirecek faaliyetlerin stratejik
onemle ve 6ncelikle ele alinmasi

e  MIKAM'in tanitimi icin basta sosyal medya hesaplari olmak tizere,
tiim mecralarda MiKAM faaliyetlerinden tiim paydaslarin haberdar
edilmesi




NOTLAR:

* Tip Fakultesi mezunlarinin fakiilte tarafindan takibi igin bir online veritabani ve Alumni sisteminin
kurulmasi, mezunlara agik SME etkinliklerinin diizenlenmesi ve kariyer danismanlik derslerine katilan
Ogrenci sayisinin arttirilmasi planlanmistir.



Amag (2)

Hedef (2.1)

Performans Gostergeleri

Patent/faydal
P.G ..
21 model/endustriyel
1' " tasarim/ ticari Grin

bagvuru sayisi
P.G  Tescillenen patent/faydali
2.1. model/endustriyel
2 tasarim/ticari Grln sayisi
P.G  Teknoloji Transfer Ofisi
2.1. aracihgiyla gergeklesen
3 proje sayisl
Teknoparkta faal olan

PG .. . .
21 0gretim elemani/6grenci
4' " /mezun teknoloji sirketi

sayisl
P.G  Girisimcilik/inovasyon
2.1. temali dizenlenen
5 egitim/etkinlik sayisi
P.G  Girisimcilik /inovasyon
2.1. konulu ders/etkinliklere

6 katilan 6grenci sayisi
PG .. . . -
21 Universite-sanayi ikili
7' © s birligi protokolii sayisi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

HEDEF KARTI-2.1
Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirme

Girisimcilik ve yenilikgilik kultiriini gelistirmek ve yayginlastirmak

izleme | Raporlam
Sikhg a Sikhg

15 3 4 4 5 5 6 6 ay 1yl

15 4 4 4 5 5 6 6 ay 1yl

10 15 16 18 20 22 25 6 ay 1yl

10 3 4 5 5 5 6 6 ay 1yl

10 5 6 7 8 9 10 6 ay 1yl

10 75 80 & 90 95 100 6 ay 1yl

10 8 10 12 14 16 18 6 ay 1yl

Teknoloji Transfer Ofisi

Tim Akademik Birimler, Rektorlik

U] Patent, faydali model ve endiistriyel tasarimlarin tescile
donilismesinde gecen siirenin uzun olmasi

) Girisimcilik ve yenilikgilige yonelik egitimleri veren personelin
yeterli sayida olmamasi

[ Girisimeilik,  yenilikgilik  konusunda ortak bir proje
bulunmamast

1 Ogrenci ve mezunlarin girisimcilik temali kariyer danismanligt
talep etmemesi

[ Girisimcilik ve yenilikgilik egitimleri alaninda uzman personel
istihdam edilmesi

1) Girisimeilik konusunda proje tireten kurum ve kuruluslarla is
birligi yapilmasi




Tespitler

ihtiyaglar

1 Ogrenci ve mezunlara girisimcilik temali kariyer danigmanlig
hizmeti hakkinda bilgilendirme yapilmasi

"] Universitemizde girisimcilik ekosisteminin olusmamis olmasi

] Patent, faydali model ve endiistriyel tasarimlar konusunda
farkindalik, terminoloji ve siireglerin 6grenci ve 6gretim elemanlari
tarafindan yeterince bilinmemesi

U] Bagvurusu yapilan ya da tescillenen patent/faydal
model/tasarim sayisinin az olmast

" Universitemizde girisimcilik ekosisteminin ~ gelistirilmesine
yonelik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve yiiriitiilmesi

) Girigimeilik derslerinin artirilmasi

U] Proje ve patent/faydali model konularinda danigmanlik
desteginin saglanmast

'] Akademik personelin proje hazirlama ve yiirlitme konusunda
tesvik edilmesi

[ Kurum i¢i ve dis1 kaynaklarin artirilmasi




HEDEF KARTI-2.2

Amag (2) Arastirma, inovasyon ve girisimcilik kapasitesi ve alt yapisini gelistirmek
Hedef (2.2) Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligini artirmak
Hedef :
Performans Gostergeleri EtEisi HEHH I;:::;; Zazﬁzllgr
(%)
SCl, SCI-E, SSCI ve AHCI
(ESCI dahil) endeksli
P.G . .
2.2, dergivekitaplarda 0 158 200 23 250 280 300 6ay 1yl
1 Maltepe Universitesi 0
adresli yayimlanan
toplam yayin sayisi
SCl, SCI-E, SSCI ve AHCI
P.G  (ESCI dahil) endeksli 29
2.2. dergilere yapilan 30 1965 2000 00 2400 2500 2500 +6ay 1yl
2 yayinlara alinan atif
sayisi
TR Dizinli taranan
P.G c_I.ergiIerde Maltepe 12
2.2.  Universitesi adresli 30 70 100 0 150 180 200 6 ay 1yl
3 yayimlanan toplam
yayin sayisi
Sorumlu Birim Tim Akademik Birimler
is birligi Yapilacak Birim(ler) TTO, Proje Destek Ofisi, MUAR, Kiitiphane DB
Riskler 1 Ulusal ve Uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarda
degisikliklerin olmasi
] Uluslararasi dergilerde yayin yapma zorlugu
"1 Ekonomik kaynaklarin yetersizligi
] Nitelik ve nicelik olarak arastirmaci eksikligi
] Yayin sayisinin artigina paralel olarak yayin niteliginin artmamast
Stratejiler ) Ulusal ve uluslararas1 kuruluglarla ortak arastirmalarin, projelerin
ve yayinlarin yapilmasinin tesvik edilmesi
[ Aragtirmaci 6gretim tiyelerinin niteliginin gelistirilmesi
) Lisansiistii tezlerden liretilecek yayin sayisinin artirilmasi
Tespitler ] Uluslararasi yayin sayisinin (SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli) ve
atif oranlarmin diisiik olmasi
[ Yayinlarin tesvik ediliyor olmasi
] Bilimsel aragtirma fonlarinin artmasina ragmen bu fonlardan
istenilen diizeyde yararlanilmamasi
"1 Ogretim iiyelerinin atama ve yiikseltmelere odaklanarak diisiik
nitelikli yayin yapmalari
1 Ogretim elemanlarmin nitelikli yaym yapma konusundaki
isteksizligi ve yetersizligi
] Bilimsel yayinlarin niteliginin ve atif sayisinin yetersiz olmasi
ihtiyaglar [ Aragtirmaci insan kaynaginin say1 ve niteliginin artirtlmasi




Arastirma ve nitelikli yaym yapma konusunda 6gretim
elemanlariin egitilmesi ve 6zendirilmesi

Uluslararasi iiniversitelerle is birligi ile yayin yapilmasinin
saglanmasi

[statistik analiz yapma ve raporlama konusunda destek biriminin
kurulmasi

Nitelikli yayin ve atif alinabilecek aragtirma alanlarinin
belirlenmesi




HEDEF KARTI-2.3

Amag (2) Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirme
Hedef (2.3) Universitemizde gerceklestirilen bilimsel calismalari artirmak
L Baslangi izl - |
Performans Gostergeleri EtEisi ¢ Degeri I;zhn; a::l)(rhaérlna
(2023)
(%)

P.G Bilimsel arastirma projesi Ly
2.3. 15 18 25 30 35 40 45
1 (BAP) basvuru sayisi
P.G  Tamamlanan Bilimsel 6 ay lyil
2.3. | arastirma projesi (BAP) 15 2 7 8 9 12 15
2 sayisi
P.G  BAP kapsaminda 6 ay 1wl
2.3. | desteklenen projelerden 15 11 11 18 25 30 35
3 ¢ctkan yayin sayisi

Ulusal ve uluslararasi 6zel 6 ay 1yl
P.G  veyaresmi kurum ve
2.3. | kuruluslar tarafindan 15 4 6 8 10 12 14
4 desteklenen Ar-Ge projesi

sayisi
PG TUBITAK destekli 6 ay 1yl
2.3, Dasvurulan 15 5 10 15 15 20 20
5 ulus.al/uluslararaSI

proje sayisi
P.G  Endiistri ile ortak yiiriitiilen - 1 1 2 3 3 6 ay 1wl
2.3. | proje sayisi (Ar-Ge,
6 verimlilik artirma, iiriin

gelistirme, inovasyon vb. 15

kapsamda hizmet dahil
biitiin sektorlerle ortak
yiiriitiilen proje sayisi)

’ 1 1 2 2 2 1vil
Pe Ar-ge projelerinde gérev 0 5 20 20 25 30 6 ay yi

2.3. e 10

. alan égrenci sayisi

Sorumlu Birim Tim Akademik Birimler

is birligi Yapilacak Birim(ler) TTO, Proje Destek Ofisi, MUAR,

Riskler Batge kisithliklari
Arastirma altyapimizin projenin alinmasi noktasinda yetersiz olmasi
Proje cagrilarindaki tutarsizliklar
Kamu Kurum Kuruluslari ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is
birligi gelistirilememesi

Stratejiler Arastirma altyapisinin guglendirilmesi
Universite-sanayi ve sektér is birliklerinin artirilmasi

Tespitler BAP bagvuru sayisinin az olmasi

BAP bitgesinin yeterli olmamasi
Laboratuvar alt yapisinin istenilen diizeyde olmamasi
Butge kullanim dengesizligi

ihtiyaglar Bltgenin artirilmasi ve biitge dengesinin saglanmasi
Universite-sanayi ve sektdr is birligini artiracak calismalarin
yapilmasi




Laboratuvar alt yapisinin giiglendirilmesi

HEDEF KARTI-2.4
Amacg (2) Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini sirekli gelistirme

Hedef (2.4) Universitemiz arastirmacilarinin ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimini
desteklemek

Hedefe

Performans Gostergeleri E(t;:)si B;ig:fi'c ;g I;:ihn;! Ra:IT(rII%Ta
Ogretim
elemanlarinin
P.G  katildigi
2.4. ulusal/uluslararas 25 464 500 520 540 560 @580 6 ay 1yl
1 1 bilimsel toplanti,
konferans vb.
sayisi
P.G  Ulusal/uluslarara
2.4. sibilimsel édiil 25 10 10 15 15 20 20 6 ay 1yl
2 sayisi
Doktora ve
P.G doktora sonrasi
2.4, Salismalarini 25 7 10 12 14 15 15  6ay Lyl
3 yiiriitmek iizere
giden arastirmaci
sayisi
P.G s ,
2.4, Doktoradgrenci g 237 240 250 275 280 300  6ay 1yl
sayisi
4
Sorumlu Birim Tim Akademik Birimler
I§.tflrhgl Yapilacak Lisansusti Egitim Enstitiisti, Rektorlik, MUAR, Proje Destek Ofisi
Birim(ler)
Riskler .. .. . .
[JAragtirma i¢in ayrilan biitgenin yetersiz kalmasi
Stratejiler (Y urtdisi lisans/lisansiistii egitimine sahip, arastirma konusunda
motivasyonu yiliksekogretim elemanlarinin istthdaminin saglanmasi
[1Ogretim elemanlarinin arastirma icin yurtdisi {iniversitelerde veya
aragtirma merkezlerinde gorevlendirilmesinin tesvik edilmesi
[Ulusal ve uluslararasi diizeyde etkinlik (kongre, konferans, sergi vb.)
diizenlenmesi tegvik edilmesi
"Lisanstistii 6grencilerin 6gretim elemanlariyla birlikte prestijli ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplantilara katilmalar: tesvik edilmesi
Tespitler [Doktora programi sayisinin az olmasi
"IDoktora 6grenci sayisinin diisiik olmasi
ihtiyaglar [Doktora ¢aligmalarindan nitelikli yayin ¢ikarilmasinin saglanmasi
DOgretim elemanlarmin farkindaliklarinin, motivasyon ve
memnuniyetlerinin artirtlmasi




HEDEF KARTI-2.5
Amag (2) Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini stirekli gelistirmek

Hedef (2.5) Kutuphane ve Bilgi Merkezindeki veri tabani ve elektronik yayin sayisini
artirmak ve yayginlastirmak

. Rapor
.. . Izleme
Performans Gostergeleri . lama
Sikhgi .
Sikhig
P.G e .
2.5. Kittphanedeki 25 170K 175K 180K = 185K 190K 200K 6 ay 1yl
1 basili yayin sayisi
P.G  Kitliphanede
2.5. abone olunan veri 25 22 22 22 25 25 25 6 ay 1yl
2 tabani sayisi
P.G  Kutiphanedeki 3.76  3.76
2.5. elektronik yayin 25 3'70500'0 3'7505'00 0.00 5.00 36707(;)' 3'70705'0 6 ay 1yl
3 sayis! 0 0
P.G  KitlUphaneden 50 | 155 | 16.00
2.5. yararlanan 25 14.500  14.700 0(') 06 (') 16.500 6 ay 1yl
4 kullanici sayisi
Sorumlu Birim Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Is birligi Yapilacak Tiim Akademik ve idari Birimler, Dis Paydaslar

Birim(ler)

e Guncelligini yitiren yayinlar

® Personel eksikligi

e Ogrenci sayisinin azalmasi
Riskler e Enflasyonun maliyetlere etkisi

e Veritabanlari abonelik bedellerindeki yillik artiglarin tahmin
edilememesi
e Basili yayinlarin kullaniminin azalmasi
e Akademik birimlerin yeni veri tabanlari ve elektronik yayin
ihtiyaglarinin arastirilarak giincellenmesi
e Maltepe Universitesi adresli yayinlarin diizenli olarak Acik Erisim
Stratejiler Sistemine girilmesi
e Veri tabani ve elektronik yayinlarin kullaniminin artiriimasi
Veri tabani kullanimi ile ilgili egitimlerin verilmesi
Personel sayisinin arttiriimasi
Guncel olmayan yayinlarin varlig
Nitelikli personel eksikligi
Bltge yetersizligi
® BOlUm ve program sayisinin azalmasina paralel olarak 6grenci
sayisinin azalmasi
e Basiliyayinlardan elektronik yayinlara gegisin hizlanmasi

Tespitler




Basili ve elektronik yayin alimina yonelik bitgenin artiriimasi
Egitim-Ogretimi destekleyici veri tabanlarinin sayisinin arttiriimasi
Nitelikli personel sayisinin artiriimasi

Kutuphanenin fiziki kapasitesinin arttirilmasi ve iyilestirilmesi

ihtiyaglar



HEDEF KARTI-3.1
Amacg (3) Toplumsal katki yaratan hizmet ve is birliklerini gelistirmek

Hedef (3.1) Sosyal sorumluk proje sayisini artirmak

Hedefe Baslangic

" . . . izleme Raporlama
Performans Gostergeleri E(t;’l)SI I(Z’Zt;gze;)l Siklig1 Sikhg
P.G  Tamamlanan 25 5 8 10 12 15 15 6 ay Iyl
3.1. | sosyal sorumluluk
1 proje sayisi
P.G  Odrencilerin yaptigi 25 2 2 3 3 4 5 6 ay 1yl
3.1.  sosyal sorumluluk
2 projelerinin sayisi
P.G  Sosyal sorumluluk 25 20 25 30 35 40 50 6 ay 1yl
3.1.  projelerine katilan
3 dgrenci sayisi
Toplumsal 25 25 30 35 40 50 50 6 ay 1yl
P.G3 sorunlarla ilgili
.1.4  olarak diizenlenen
etkinlik sayisi
Sorumlu Birim Tim Akademik Birimler
is birligi Yapilacak Rektorluk, UYGAR’lar, STK'lar, Vakif ve dernekler, Belediyeler
Birim(ler)
Riskler O Universite disi kuruluslarla birlikte calismanin zorluklari
O Yeterli maddi destegin ayrilmamasi
Stratejiler O Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine ydnlendirilmesi
O Ogretim elamanlarinin toplumsal katkilar1 olacak arastirma ve
caligmalara yonlendirilmesinin tesvik edilmesi
O Is birligi yapilacak birimlerle baglantiy1 saglayacak kisileri belirleyerek
bu birimlerle diizenli ve etkili bir iletisim mekanizmasinin kurulmasi
O Sosyal sorumluluk proje ve etkinliklerinin desteklenmesi
O Etkinliklerin daha genis kitlelere ulagsmasini saglamak amaciyla
gOriiniirligiin artirilmasi
Tespitler O Is birligi yapilabilecek birimlerle iletisim mekanizmasini etkili bigimde
olmamasi
O Toplumsal katk: faaliyetlerinin Universitenin bazi birimlerinde
yogunlagmasi
0 Etkinliklerin kayit ve degerlendirmelerinde yetersizligin olmasi
ihtiyaglar 0 Finansal kaynak ayrilmast
0 Toplumsal faaliyetlerin tanitiminda sosyal medyanin aktif kullanilmas1




HEDEF KARTI-3.2
Amacg (3) Toplumsal katki yaratan hizmet ve is birliklerini gelistirmek

Hedef (3.2) Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisini artirmak

Hedefe 20 izlem Raporlam
Performans Gostergeleri Etkisi e e Kl
(%) 27 Sikhig a Sikhig

P.G  Dezavantajli gruplara 6 ay 1yl
3.2.  yonelik diizenlenen 35 5 8 10 12 15 20

1 faaliyet sayisi

P.G Engelsiz Universite 6 ay 1yl
3.2. | odualu sayisi 35 1 1 2 2 3 3

2

P.G Engelsiz bina 6 ay 1yl
3.2.  sayisi/Toplam bina 30 1/12 3/12 5/12 6/12 7/12 8/12

3 sayisl

Sorumlu Birim Rektorliik

Is birligi Yapilacak Birim(ler)  Tuim Akademik Birimler, UYGAR'lar, Engelli Ogrenci Birimi, Genel
Sekreterlik, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Riskler O Faaliyetlerin hedef kitleye ulastirilamamasi

Stratejiler 1 Teknik ve parasal destek dahil, gocuklar, gengler, kadinlar, engelliler,
yaslilar gibi kirilgan gruplarla ilgili yapilacak arastirma ve ¢alismalarin
tesvik edilmesi
[ Dezavantajli gruplarin sorunlarini belirleme ve ¢oziim gelistirmeyle
ilgili hizmet arastirmalari, egitim ve proje yonetimi teknikleri
konularinda egitim verilmesi
' Engelsiz bina sayisinin artirtlmasi

Tespitler ' Toplumsal katki siirecini yonetecek bir mekanizmanin kurulmamis
olmast
] Kampiisteki engelsiz bina sayisinin az olmast

ihtiyaglar '] Dezavantajl gruplarla ilgili aragtirmalarin planlanmasi1 konusunda
akademik birimleri giidiileyici ve yonlendirici mekanizmalarin
olusturulmasi
[ Dezavantajli gruplarin tespiti ve ihtiyaclarinin belirlenmesi
calismalari
[ Dezavantajli gruplarla ilgili bilimsel ¢alisma yapan akademisyenlerin
STK ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla isbirliginin saglanmasi
[J Calismalar icin yeterli kaynak saglanmasi
[ Tiim binalarin engelsiz olmasinin saglanmasi




Amag (3)

Hedef (3.3)

Performans Gostergeleri

Surekli Egitim Merkezi

P.G
33 (SEM) tarafindan yapilan
1' " mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
P.G Surekli Egitim Merkezi
3'3 (SEM) tarafindan
2' " duzenlenen program
sayisl
Yasam boyu 6grenme
P.G -
kapsaminda diizenlenen
3.3. . cere .
3 saglik/halk egitimi

programlari sayisi
Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Toplumsal katki yaratan hizmet ve is birliklerini gelistirmek

HEDEF KARTI-3.3

Yasam boyu 6grenme kapsaminda diizenlenen egitimlerin sayisini artirmak

Hedef
e

20 IzI:m Raporlam
27 . a Sikhig
(%) Sikhgi

Etkisi

35 1350 1400 1500 1550 1600 1650 6ay vl

35 12 15 15 17 19 22 6 ay vl

30 5 5 6 6 7 8 6 ay 1yl

Surekli Egitim Merkezi

Tiim Akademik ve idari Birimler, Dis Paydaslar

o Ulkenin iginde bulundugu ekonomik zorluklar
o Siirekli Egitim Merkezinin faaliyet alaninda siirekli olarak artan

0

0

rekabet

Bakanlik biinyelerinde bulunan zorunlu egitim programlari i¢in
yetkili merkez olma

Ozel sektorle is birligi icerisinde uygun yeni programlar
tasarlamak

Birden fazla merkezde egitim agilabilir bir yonetim yapisi
olusturmak

SEM biinyesine ait bir merkez binasinin olmamasi

Bir¢ok alanda yetki belgemizin olmamasi

Gecmis gegmis donemlere ait belge/ dokiiman /kayit sisteminin
olmamasi

SEM biinyesine ait bagimsiz , merkezi lokasyonda bir binasinin
olmasi

Yasam boyu 6grenme konusunda Universitenin etki alaninin
genigletilmesi, yetki belgeleri i¢in bagvurularin yapilmast
CRM programu ihtiyaci




HEDEF KARTI-4.1
Amacg (4) Universitenin ekonomik, akademik, cevresel ve fiziki
surdurdlebilirligini saglamak
Hedef (4.1) Akademik surdurilebilirligi gliclendirmek

Hedefe . Raporla
" . . . Izleme
Performans Gostergeleri Etkisi ma

(%) R E Sikhg

P.G  Akademik mentorluk 25 55 50 45 40 35 30 6Ay 1wl
4.1. igin zamanin toplam is
1 yuklne orani
P.G  Akademik is birligi ile 25 10 15 20 20 25 25 6 Ay 1yl
4.1. vyapilan akademik
2 proje/ortak egitimlerin
sayisl
P.G  Akademik personelin 25 70 75 75 80 80 85+ 6 Ay 1yl

4.1. fiziki ve teknolojik
3 altyapi kosullarindan
memnuniyet orani

PG .. .. 25 17 17 16 16 15 15 6 A 1yl
Ogretim elemani basina y y

4.1. - o .
a diisen 6grenci sayisi
Sorumlu Birim Rektorliik

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Genel Sekreterlik, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Riskler ] Olaganiistii  kosullar ~ sebebiyle  6gretim  elemanlarinda
yasanabilecek motivasyon kayiplari
1 Ogretim elemanlarmin ders yiikleri ve idari gdrevlerinin artmasi
1 Biitge kisitlari

Stratejiler ) Ogretim elemanlarmin uluslararasi nitelikli yayin yapmalarini
saglayacak akademik destegin saglanmasi
) Uluslararasi veri tabani aboneliklerinin siirekliliginin saglanmasi
[} Akademik personel memnuniyetinin yiiksek tutulmasi igin

caligmalar
'] Akademik personelin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yoOnelik
egitimler

Tespitler [} Akademisyenlerin yeni beceri gelistirebilmeleri icin tesvik

mekanizmalarinin yetersiz olmasi
] Bazi derslik ve laboratuvar altyapisinin yetersiz kalmasi
[ Egitime iligkin donanimsal altyap1 eksikligi
'] Akademik personelin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yoOnelik
egitim ihtiyaci

ihtiyaglar 1 Ogretim elemanlarmnin is yiikiiniin adil, seffaf ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda paylagtirilmasi
1 Ogretim elemanlarinin yaym performanslarinin artirilmasi igin
arastirma performansi 6diil sisteminin uygulanmasi
[ Degisen teknolojiye uygun donanimsal giincellemelerin yapilmasi
] Derslik ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi




[ Yasam kalitesini artiracak akademik ve sosyal tesis ihtiyaci



Amag (4)

HEDEF KARTI-4.2

Universitenin akademik, gevresel ve fiziki siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef (4.2)

Performans Gostergeleri

Cevresel ve fiziki siirdiiriilebilirligi saglamak

izleme Raporlam
Sikhigi a Sikhig1

P.G

421 | Yesil kampils faaliyet 35 20 25 | 30 | 35 | 40| 50 | eaAy 1yl
sayist

P.G | Universitenin sifir atik,

422 | yesil kampiis ve 35 0 1 1 2 2 3 6 A 1yl
cevrecilik alanlarinda Y v
aldig1 odiil sayisi

P.G | Yesil Universite

4.2.3 i
Endeksi (UT 30 - | 1000 | 1000 | 1000 | 750 | 500 | 6Ay 1yl
Greenmetric)
siralamasi

Sorumlu Birim

Yapu Isleri Daire Baskanlig1

Is birligi Yapilacak Birimler

Genel Sekreterlik, Stirdirilebilirlik Ofisi

U] Yatirim i¢in yiiksek maliyetlerin olmasi
] Biitce yetersizligi
Riskler 1 Teknolojik ve teknik altyapi sorunlari
1 Siirdirtlebilirlik konusunda yeterli egitim ve farkindaligin olmamasi
11 Yesil Kampiis uygulamasina geg¢ilmesi
[ Sifir atik yonetim sisteminin uygulanmasi
U Enerji verimliligi yatirimlarinin yapilmasi
'] Su tasarrufu yatirimlariin yapilmasi
Stratejiler ] Yesil altyapinin gelistirmesi
) Sirdirtlebilirlik egitimi ve farkindalik programlari olusturulmasi
1 Ulusal ve uluslararasi alanlarda is birlikleri ve projeler gelistirerek
stirdiiriilebilir ve iklim dostu proje ¢alismalart ile iyi uygulamalar
yayginlastirilmasi
[ Cevrecilik alaninda alinmig 6diiliin olmamast
1 Universite kampiisiiniin giivenli, engelsiz, saglikli ve cevreye duyarlt
Tespitler yasam alani 01@as1 gver?kli{igi 5 o
U Enerji, ¢evre ve is sagligi-glivenligi konularinda ilgili mevzuatlara
uyulmasi geregi
] Siirdirilebilirlik politikasi geligtirme acgisindan iist yonetimin destegi
[ Elektrik ve su tasarrufu saglayan cihazlarin kullaniminin artirilmasi
[J Mevcut ve yeni altyapi ¢aligmalarinda enerjinin verimli kullanildigi ve
cevreye duyarli diizenlemelerin gerceklestirilmesi
Ihtiyaglar ] Sirdirtlebilirlik konusunda egitim ve farkindalik programlarina devam

edilmesi
Dogal afet ve salgin hastalik vb. olaganiistii durumlara yonelik altyapinin
giiclendirilmesi




HEDEF KARTI-5.1
Amacg (5) Uluslararasilagsma diizeyini strekli gelistirmek

Hedef (5.1) Uluslararasilagsma niteligini gelistirmek

Hedef

. Raporla
” . e Izleme
Performans Gostergeleri Etkisi ma

Sikhgi -
(%) Sikhgi

Diizenlenen Uluslararasi
5.1.  kongre/konferans/

1 seminer vb. etkinliklerin
sayisi
PG Diizenlenen uluslararasi 25 636 650 700 750 800 800 6 Ay 1wl
5.1.  kongre/konferans/seminer
2 vb. etkinliklere katilimci
sayisi
PG  istihdam edilen yabanci 25 5 6 6 7 7 8 6Ay 1 yil
5.1. | uyruklu doktorali 6gretim
3 elemani sayisi
PG oL, 25 533 550 580 600 620 650 6 Ay 1yl
5.1, ?vgrenn.n géren uluslararasi
a dgrenci sayisi
Sorumlu Birim Tum Akademik Birimler
is birligi Yapilacak Birim(ler) Rektorlik, Personel Daire Baskanligi, Uluslararasi Ofis
Riskler O Biitge kisitliligt

O Yabanci uyruklu 6gretim elemani ¢alistirilmasina yonelik bazi
kisitlarin olmasi
Stratejiler O Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin artirilarak Uluslararasi
Ogrenci say1 ve niteliginin artirilmast
Yabanci uyruklu akademisyen istthdaminin artirilmasina yonelik
caligmalarin yapilmasi
Uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin artirtlmasi
Yabanct uyruklu akademisyen sayisinin az olmasi
Yabanci dilde egitim verilen program sayisinin az olmast
Yabanci dilde egitim veren program sayisinin arttirilmasi
Finansal kaynagin artirilmasi

O

Tespitler

ihtiyaglar

I I o R



Amag (5)

Hedef (5.2)

Performans Gostergeleri

PG URAP’a goére

5.2.1  Tirkiye siralamasi

PG Girisimci ve Yenilikgi

5.2.2  Universite
Endeksinde (GYUE)

Maltepe
Universitesi’nin
siralamasi
PG .. ..
THE'ya gore diinya
5.2.3 ya g y

siralamasi

PG QS’e gore diinya
5.2.4  siralamasi

PG Webometrics’'e
5.2.5 goredinya
siralamasi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim
Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI-5.2
Uluslararasilasma diizeyini sirekli gelistirmek

Universite siralamalarinda (Rankings) (st siralarda yer almak

Hedf—:ff: 20 izleme Raporlam
Etkisi 27 Siklig a Sikhg
0 ikhgi 4
130 120 110 100 80

10 145 6 Ay 1yl

10 - - - 50 50 50 6 ay lyil
150 1500 1200 1000 g

10 - 0+ + ) " 1000 OAY Lyl

1500 1200

300

10 3159 o 2800 2500 2300 2000 6 Ay 1yl
320

10 3536 , 3000 2800 2700 2500 6 Ay 1yl

Rektorluk

Tim Akademik Birimler, Kittiphane ve Dokiimantasyon DB

Bolgesel ve kiiresel belirsizlikler

Yiiksek nitelikli arastirmaci sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
Ogretim elemanlarinin motivasyon eksikligi

Uluslararasi standartlarin giderek artmas, ¢esitlenmesi, degismesi

Universitelerinin say1 ve niteliklerinin artmasi

Uluslararasi is birligi ile nitelikli yayinlarin tiretilmesi ve etki faktorii
yliksek dergilerde yayinlanmasi i¢in ortam/ farkindalik yaratilmasi
Maltepe Universitesi adresli makale, kitap, atif, patenti faydali model
ve ticari Uiriin sayisini artirmaya yonelik caligmalar yapilmasi

O Kurumsal itibar arastirmalar yapilacak, tiniversitenin bilinirlilik diizeyi
Olctimlenerek artirilmasi

Doktora mezun sayisinin artirtlmasi

Uluslararasi yayin sayisinin (SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli) ve atif
oranlarinin diisiik olmasi

Patent, faydali model sayisinin yetersiz olmasi

Endiistriyel gelir elde etmeye yonelik ¢alismalarin yetersiz olmasi
Akademik personelin ilgisizligi, isteksizligi, motivasyon diistikligii
Oncelikli ve uluslararasi ortak calisma (arastirma, proje, yayin)
alanlarinin belirlenmesi ve bu alanlarda yapilacak ¢aligmalarin
ozendirilmesi

O Lisansiistii tezlerden tiretilmis SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli yayinlara

yonelik maddi ve sosyal tesvik mekanizmalariin gelistirilmesi
O Bilimsel yayinlarin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi

O I I I Y I

OO

I I Y




O Egitim, Arastirma, yayn, atif, uluslararasi goriiniim ve enddistriyel-gelir
alanlarinda verimliligin saglanmasi




Amag (5)

Hedef (5.

3)

Performans Gostergeleri

PG
5.3.1

PG
5.3.2

PG
5.3.3

Yurt disindaki
tiniversiteler veya
kurum ve kuruluglar
ile ortak yiiriitiilen
proje sayisi
Uluslararasi fon
destekli proje sayisi
Endeksli dergi ve
kitaplarda
uluslararasi is birligi
ile yayimlanmig
yayin orani

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI-5.3
Uluslararasilagsma diizeyini strekli gelistirmek

Uluslararasi arastirma is birliklerini gelistirmek

20
vy

Baslan
gic
Degeri
(2023)

Raporlama

Sikhgi

izleme
Sikhigi

35 4 5 5 6 7 8 6 Ay 1yl
35 - 1 1 2 2 3 6 Ay 1yl
30 22 23 24 25 26 27 6 Ay 1yl

Tdm Akademik Birimler

Rektorliik, Diger Universiteler, TTO, MUAR, Proje Destek Ofisi

¢ Gerekli altyapinin gliclendirilmesinde mali kaynaklarin yetersiz

olmasi

[Uluslararasi proje is birliklerinin artirilmasi

[Arastirma kapasitesinin artirilmasina yonelik olarak alaninda saygin
uluslararas1 akademisyenlerin dahil edilmesi

[lUygulama ve arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin alt yap:
eksikligi

[1Ogretim elemanlarmin uluslararasi proje yonetme deneyiminin az
olmast

[JArastirma alaninda yetkin uluslararasi akademik personel sayisinin
yeterli olmamasi

[D1s kaynakli projelere yonelimin az olmasi

[Yeterli sayida ve nitelikte yardime1 insan kaynaginin olmamasi

[lUygulama ve arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin alt yapilarinin
gelistirilmesi

[Uluslararas1 fon destekli projelerin tesvik edilmesi




HEDEF KARTI-5.4
Amacg (5) Uluslararasilasma duzeyini strekli gelistirmek

Hedef (5.4) Uluslararasi degisim programlarinin etkinligini artirmak

Hedef
.. . e p 1} izleme | Raporlam
Performans Gostergeleri Etkisi - Sikhgr | aSikhig
(%)

PG Uluslararasi degisim
5.4.1  programlari kapsaminda
gelen 6gretim elemani

20 11 14 17 20 23 26 6 Ay 1yl

sayisl
PG Uluslararasi degisim
5.4.2 p[ograrplarlnliaps'ammda 6 Ay 1yl
gonderilen 6gretim 20 15 18 21 24 27 30
elemani sayisi
PG Uluslararasi degisim

543 programlari kapsaminda 15 10 13 16 19 22 25 6 Ay 1 yil
gelen 6grenci sayisi
PG Uluslararasi degisim

5.4.4 rogramlari kapsaminda A 1yl
programiari kapsami 15 50 55 60 65 70 75 °AY v
gonderilen 6grenci sayisi

PG Uluslararasi degisim

5.4.5 rogramlari kapsamind
Prog . P inda 6 Ay 1yl
gelen idari personel 15 2 3 4 5 6 7
sayIsl

PG Uluslararasi degisim

5.4.6 p[ograr.nlarl' kapsamlnda 6 Ay 1y
gonderilen idari personel 15 2 3 4 5 6 7
sayIsl

Sorumlu Birim Uluslararasi Ofis

is birligi Yapilacak Birim(ler) Rektdrliik, Tim Akademik ve idari Birimler

Riskler [0 ERASMUS programinda olusabilecek gilincellemeler

7 Ulkemizin makroekonomik ve politik durumunda olusabilecek

olumsuzluklar
7 Ulkemizdeki diger iiniversitelerin uluslararasilasma diizeyini arttirma
konusunda yaptiklar1 yatirimlari ciddi sekilde hizlandirma yoluna gitmesi
Stratejiler [0 Hedef pazarlara ve boliimlere odakli olarak potansiyel yabanci
ogrencilerin uluslararasi egitim karar alma donemlerinde ¢ok aktif olmak
kaydiyla, stirekli bir iletisim faaliyeti uygulanmasi
[0 ERASMUS ikili anlasma sayilarmi arttirarak Avrupa Birligi
fonlarindan saglanan hibe desteginin yiikseltilmesi ve bu sayede giden ve
gelen Ogrenci ile personel sayisinda artig saglanmasi
[0 Mevcut tiim ikili uluslararas1 anlagmalari aktif hale getirebilmek i¢in
gerekli biitgenin planlanarak, kurum y6netimince s6z konusu biit¢enin bu
hedefler dogrultusunda ilgili boliim ve is gruplarma aktariminin
saglanmasi
7 Universite’de  Erasmus  Hareketliligi ile ilgili Fakiiltelerde
Akademisyenlerin liderligiyle hem Akademik hem 6grenci hareketliligini
arttiracak faaliyetlerin arttirilmasi
Tespitler [0 Kaynak yetersizligi




ihtiyaglar

(I I I O B (|

O

O

Uluslararas1 6grencilerin tam zamanl okul arayis1 arastirma siirecinde
olduklar1 donemde aktif olarak yapilmasi gereken uluslararasi
pazarlama ¢alismalarinin yetersiz olmasi

Gelen uluslararas1 o6grenciler ile dil kaynakli iletisim problemi
yasanmasi

Yabanci dilde egitim verecek dgretim elemani yetersizligi
Uluslararasi ofiste Erasmus projeleri uzman yetersizligi

Uluslararas1 Ofiste uluslararas1 6grenci isleri uzmani yetersizligi
Erasmus Fakiilte/Boliim koordinatorlerinin Erasmus Hareketlilik
stireglerine yeterince hakim olmamasi

Fakiiltelerdeki akademik danigmanlarin, Uluslararas1i 6grencilerin
beklentilerini karsilayamamasi

Ikili anlagma say1 ve aktivasyonlarmin sinirli olmasina bagl olarak
basvuruda bulunan 6grenci ve personelin gorece diisiik bir yiizdesinin
hareketlilige katilabilmesi

Uluslararas1 degisim programiyla gelen personel ve dgrenci sayisi
yetersizligi

Erasmus disinda degisim programlarinda ¢alisan personelin
bulunmamasi

Kurumun uluslararas1 360 derece entegre pazarlama iletisimi
faaliyetlerini  siirdiirebilecek  bir  ekip/sorumlu  departman
olusturulmasi

Uluslararasi ofis ekibinin ERASMUS projeleri, uluslararasi 6grenci
isleri, degisim programlarindan sorumlu olacak 3 grubun
olusturulabilmesi i¢in yeterli personelin istihdam edilmesi

Akademik personelin yabanci dil yetkinliginin arttirilmasi

Akademik danigmanlara hizmet i¢i egitimler verilmesi

Birimlerde Ingilizce yeterliligi olan idari personelin istihdam edilmesi




Amag (6)

Hedef (6.1)

Performans Gostergeleri

PG idari isleyis ve

6.1.1 suregleri iyilestirmeye
yonelik yapilan
yonetim toplantisi
sayisl

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI-6.1
Kurumsal yonetisimi ve iletisimi gliclendirmek

Vakif/Mutevelli Heyeti/Rektorliik/Genel Sekreterlik/Akademik Personel
arasindaki yonetisimi gliglendirmek

Hedef Baslan
e 8¢ 20 izleme Raporlam
Etkisi | Degeri 27 Sikhg a Sikhgi
(%) (2023)

100 3 5 6 7 8 10 6 Ay 1yl

Rektorlik

Vakif/Mutevelli Heyeti/Rektorliik/Genel Sekreterlik/Akademik
Personel

11 Toplantiya yeterli katilimin saglanamamasi

11 Politika gelistirme ve yonetisim becerilerinde gelisen ihtiyaglara
gore yenilige gidilmesi

11 Temel isler, kalite ve verimlilik i¢in siirekli iyilestirme ¢caligmalarinin
yapilmasi

11 Kurum kiiltlirlinlin gelistirilmesi

11 Personelin ¢esitli nedenlerle kurumdan ayrilmast sonucu kurum
hafizasinin kaybedilmesi, kurumsal aidiyet ve kurum kiiltiiriiniin
yayginlastirilamamasi

11 Tim paydaslarla iletisim gelistirilmesinin gerekliligi

0 Universitenin tiim paydaslariyla biitiinlesmesini saglayacak ve
hizlandiracak mekanizmalarin kurulmasi

11 Siirecleri gelistirmek i¢in yenilik¢i ¢oziimlerin farkli bakis agilariyla
gelistirilmesi




HEDEF KARTI-6.2

Amacg (6) Kurumsal yonetisimi ve iletisimi gligclendirmek
Hedef (6.2) Akademik ve idari kadronun memnuniyet diizeyini artirmak
Hedef
Perf Gést leri g izleme Raporlama
erformans Gostergeleri Etkisi Siklig Sikhig
(%)
PG Akademik personel 35 72 75 78 80 82 85+ 6 Ay 1yl
6.2.1 genel memnuniyet orani
PG idari personel genel 35 47 55 65 70 75 80+ 6 Ay 1yl
6.2.2 memnuniyet orani
PG Hizmetli personel ve 30 55 70 72 75 78 80+ 6 Ay 1yl

6.2.3 glivenlik genel
memnuniyet orani

Sorumlu Birim Kalite Yonetim KoordinatorlGgu
is birligi Yapilacak Birim(ler) Rektorlik, Genel Sekreterlik, Personel Daire Bagkanhgi
Riskler '] Memnuniyet anketlerine katilim oraninin az olmasi

] Calisanlarin motivasyon eksikligi

] Sosyal etkinlikler i¢in biit¢e kisitlilig

'] Memnuniyet anketlerinin geri bildirimleri dogrultusunda gerekli

iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi

[] Tim paydaslarin memnuniyetini artiracak faaliyetlerin
gergeklestirilmesi

Calisanlarin gelisimine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
Calisanlarin sosyal gelisimine olanak saglayacak diizenlemelerin
yapilmasi

Sosyal tesisler, yemekhane, kafe vb. imkanlarin gelistirilmesi

Personel anketlerine motivasyon ve ilgi eksikligi

Stratejiler

O Od

Tespitler

ihtiyaglar Kurum aidiyetini artiracak sosyal aktivitelerin saglanmasi

Memnuniyet anketine katilimin tesvik edilmesi i¢in ¢aligmalarin

yapilmasi

Diizenli olarak personel memnuniyetini 6l¢ebilecek bir sistemin

olmasi

[ Calisanlarin goriis, istek ve Onerilerini dikkate alarak iyilestirme
caligmalarinin yapilmasi

[ Birimler arasi iletigsimin arttirilmast

O gl Ogom
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HEDEF KARTI-6.3
Amacg (6) Kurumsal yonetisimi ve iletisimi gliclendirmek

Hedef (6.3) Hizmet ici egitim programlari diizenlemek

Hedef Baslan

Perf Gost leri e gIc izleme | Raporlama
errormans Gostergeieri Etkisi Deéeri Slkllgl Slkllgl

(%) (2023)

PG idari personele 35 5 10 10 10 10 10 6 Ay 1yil
6.3.1 yonelik diizenlenen

hizmet igi egitim sayisi
PG idari personele 35 5 10 10 10 10 10 6 Ay 1yl
6.3.2 yonelik kurum igi ve

disi egitime katilan

sayisl
PG Hizmet igi 30 5 10 10 10 10 10 6 Ay 1yl
6.3.3 programlardan

memnuniyet orani

Sorumlu Birim Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi
is birligi Yapilacak Birim Personel Daire Baskanligl
Riskler 1 Ogretim elemanlarinin is yogunlugunun fazla olmasi

1 Ogretim elemanlar1 ve idari personelin is yiikleri nedeniyle
egitim planlamasinda yasanan zorluklar

Stratejiler | Idari personel egitimlerinin déniisiimlii gerceklestirilmesi
[]  Akademik takvim g6z oniine alinarak egitim tarihlerinin
belirlenmesi
| Ihtiyag analizleri yapilarak etkin egitimlerin planlamasi
Tespitler [J Tim akademik ve idari personelin ayni yerleske igerinde

olmasinin sagladig: avantajlar
Planlanan egitimlerin verimli olduguna dair geri bildirimler
ihtiyaglar (1 Kurum Kkiiltiirinii saglayacak kontrol ve denetim sistemlerin
olusturulmasi
[J Egitim faaliyetlerinde yeni teknolojilerin  kullaniminin
saglanmasi/arttirilmast
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